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A Szalka-Viz kft. vezetése altal elkészitett, 2020. évre sz616 iizleti terviinket a Térsasag Feliigyel
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az Onkormanyzat koltségvetésében elfogadott tdmogatasokra, illetve végzendé szolgaltatasokra
meghatarozott keretdsszegeket.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A villalkozis révid bemutatisa, torténete

A Szalka-Viz Kft. Matészalka Véros Onkormanyzatanak 100%-o0s tulajdondban
4ll6 gazdasagi tirsasdga. Matészalka Varos Onkormanyzata a tarsasdgunkkal
kotott Feladatellatasi Szerzédésekben rogzitett kozfeladatainak ellatisaval a
Szalka-Viz Kft.-t bizta meg &s a feladatok ellatasahoz kizarélagos jogot
biztositott. Térsasdgunk célja a véros kozteriiletein torténd hatékony és minéségi
munkavégzés, valamint szinvonalas szolgaltatasok nyujtasa a lakossig

elégedettségének ndvelése érdekében.

Fontosnak tartjuk, hogy a lakossag és a varosba latogatok egy rendezett és tiszta
kdrnyezetben kellemes koriilmények kozétt tolthessék mindennapjaikat. Ennek
érdekében nagy hangsiilyt fektetiink a koztisztasagi és zoldfeliiletkezelési
feladatokra, a jatszoterek karbantartdsara, valamint a varos virdgositasara é&s
parkositasira. Elmondhaté, hogy évrél-évre bbviil tarsasagunk feladatkore.
Terveink szerint 2020. év aprilisdban a Varosi Piaccsarnok megnyitja kapuit
Matészalkan, melynek lizemeltetését szintén a Szalka-Viz Kft. latja el.

A rendelkezésre 4116 erbforrdsok hatékony felhasznalasara toreksziink, azonban a
kozteriileti munkavégzést nagymértékben befolydsoljak a kiils6 tényezok,
Ugymint az id6jarasi koriilmények, a munkaeszkszok és gepek rendelkezésre
allasa.

A villalkozis felépitése

A Szalka-Viz Kft. vezetését ligyvezetd igazgato latja el. Tavollétében a miiszaki
igazgaté az éltalinos helyettese, aki az agazatvezetok iranyitGja. A tirsasag
szerkezeti struktirajat tekintve kiilonb6z6 agazatokra tagolodik. Ez azt jelenti,
hogy a fébb feladatok elvégzését hat agazatvezetd irdnyitja és feltigyeli a hozza
tartoz6 agazat megfeleld milkddését. Minden agazatvezetd az agazatdhoz tartozo
dolgozdk vezetbje, aki felelds a dolgozak iranyitasaért, feladataik kiosztdsaért, az
elvégzett munka ellenbrzéséért, A szamviteli-pénziigyi teriiletek vezetbje a
gazdasagi vezetS, aki a szdmviteli és pénziigyi csoport vezetbje, az irodai

dolgozdk kbzvetlen felettese.
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Cég hitvalldsa, filozéfidja

A Szalka-Viz Kft. misszi6ja, hogy a kozfeladatok ellatdst hatékonyan,
szakszerlien, megfelelé mindségben végezze. A rendelkezésre 4116 eréforrasokkal
lehetségeihez mérten jol gazdilkodjon. Célja a varos lakoi szamara egy élhet6
véros és tiszta, rendezett krnyezet biztositasa. Mindemellett a Szalka-Viz Kft. £5
tevekenységére a Vérosi Uszoda és Strandfiirdé iizemeltetésére is kiemelt
figyelmet fordit, hogy a vendégek, latogatok szamara szinvonalas szolgéltatasokat
garantélva kellemes id6toltési lehetdséget biztositson.

Célkitiizések, intézkedések

A jol mtik6do varosok felé elvaras a varosi parkok és zoldteriiletek karbantartisa,
a vendéglatas, miivel6dési intézmények eltérd lakossagi-, és turista-igényekhez
igazod6 dsszehangolt és Gtletes fejlesztése.

Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kozteriilet-fenntartast, utak, jardak,
belvizelvezetd rendszerek karbantartasat, tisztén tartisat. Az utca arkok, atereszek
allapota folyamatos karbantartast igényel, melyhez a lakossag segitsége is
elengedhetetlen. A Szalka-Viz Kft. a helyi kozutak fenntartésaval kapcsolatban a
kozithalozat karbantartisaval olyan atalakitisara torekszik, mely megfelel a
telepiillés mai igényeinek. Elkeriilhetetlen a belteriileti utak folyamatos
karbantartdsa, kéty(z4sa, rendbetétele. Sziikséges a jardak feltjitasa, és nagyobb
figyelem forditasa a mezgazdasagi utak karbantartasara. Sziikséges a KRESZ és
egycb kozuti tablak folyamatos vizsgélata, cseréje, pétlasa. Az utak, jardak
felujitasanal indokolt a prioritdsi sorrend felallitdsa és annak betartdsa. A
Szalka-Viz Kft sziikségesnek tartja tovabbra is a kozteriiletek megfelels
szinvonalon torténd fenntartdsat, ennek érdekében a kovetkezd feladatokat
hatdrozza meg: — fokozott figyelmet kell forditani a kézteriiletek gondozaséra,
tisztan tartAsdra, — a virdgositasi program megvalésitasat folytatni kell, a munkéba
a kozfoglalkoztatottakat tovabbra is be kell vonni, — gondoskodni kell a
kozteriileteken levé eloregedett veszélyes fak felmérésérdl, kivagasarol,
potlasarol, -  tervszerli fasitisokkal gondoskodni kell Matészalka
saranyfedezetének™ potlasardl, — figyelmet kell forditani a koztéri épitmények,
emlékmiivek, koztéri butorok allaginak megdvasara, — lehetdség  szerint
latvanyelemekkel (pihendpadok, stb.) kell gazdagitani a koztereket, —

folyamatosan toérekedni kell a jatszéterek allaganak mego6vasara, biztonsagos
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mitkdtetésiikre, — gondoskodni kell a megfeleld szdmu  parkol6hely
kialakitdsarol. A bel- és csapadékviz elvezetd rendszer felujitasa, kitisztitasa,
miikodoképessé tétele elengedhetetlen a telepiilés valamennyi belteriileti
utcijaban. A munkdlatok  elvégzésébe szilkkséges  bevonni a
kézfoglalkoztatottakat, illetéleg gondoskodni kell a felmérés alapjan azon
ingatlantulajdonosok felszélitasarol és a munka elvégzésére torténd kstelezésrol,
akik sajat ingatlanjaik eldtt elhanyagoltak e feladatukat, nem gondoskodtak
ingatlanjaik elétt az arkok megfelel§ kitisztitasarol,

Matészalka Véaros Onkormanyzatinak tulajdonaban 4116 kozkonyhak jelenlegi
felszereltségiikkel  18-20 éve iizemelnek. Az elavult berendezések
korszerlsitésére a koltségek csékkentése, az ellatds szinvonalanak javitasa és a
kiszolgélt ételek mindségének, valasztékanak javitdsa érdekében forrast kell
biztositani. A beruhazas sorin szitkséges lenne a hétermeldk kicserélésére, a
megvaltozott koriilmények és igények okin a légtechnikai megoldasok
atalakitasara, korszeriisitésére. Az elavult konyhagépeket lecserélésére, a
jelenlegi eléirasoknak megfeleld eszkozok, berendezési és felszerelési targyak
beszerzésére. Uj eddig nem hasznélt eszkézoket kellene beallitunk a technoldgiai
folyamatainkba. Az elsédleges cél az iizembiztos mikodés feltételeinek
elGsegitése, hiszen a gyermekétkeztetés mellett meghatirozé tevékenységiink a
szocidlis étkeztetés nyujtasa, mely feleldsséget ro gazdasagi tarsasadgunkra. A
konyhai kapacitas feliilvizsgalatat a korszerisités soran vizsgalni kell, a jelenleg
lizemeld négy 626 és hét talalé konyhanal, meg kell teremteni a lehetoségét egy
korszert, a teljes ellatast biztosité fézokonyha kialakitaséra.

A Varosi Uszoda és Strandfiirdé kivalé lehetdséget biztosit a kikapcsolodasra, a
varosi lakossdg €s a varosba latogaték szamara egyarant. Biztositja az altal4nos és
kozépiskoldk szdméra az uszasoktatas lehetdségét, valamint az Uszds, mint sport
kedvel6i szamara is kivalo helyszin. Evente tobb alkalommal nyujt otthont
kiilénboz6 uszoversenyek megrendezésére.

A Szalka-Viz Kft. aktivan részt vesz a varosi rendezvények elékésziileteiben és a
muszaki lebonyolitasban. El6késziti a helyszineket, figyelmet fordit a
rendezvénytér folyamatos tisztAn tartaséra, valamint gondoskodik az

onkormanyzat altal megrendelt étkeztetési szolgaltatasrol a programok ideje alatt.
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- Termékek, szolgiltatdsok rovid bemutatisa

A Szalka-Viz Kft. tevékenységi krébe tartozik a kézfeladatok ellatasa, vagyis a
kozteriileteken 1évé  zoldfelilletek kezelése, a teleptiléstisztasdgi- és
allategészségiigyi feladatok ellatdsa, a kdzmunkaprogramok lebonyolitasa, a
temetoilizemeltetés, a csapadékvizelvezetés, az utkarbantartas, az Onkormanyzati
tulajdond ingatlanok és 19 tarsashaz kezelése, a kozétkeztetési szolgaltatas, a
Varosi Uszoda és Strandfiirdd iizemeltetése, piacilizemeltetés, valamint a

kézteriiletek diszitése és varosi programokon valé részvétel.

o Zoldfelilletkezelési, Telepiiléstisztasagi és Kozfoglalkoztatasi gazat
¢ Temetbiizemeltetési agazat

o Kozut és Csapadékviz dgazat

* Ingatlan- és Tarsashazkezelési dgazat

e Etkeztetésszolgaltatési 4gazat

e Virosi Uszoda és Strandfiirdd tizemeltetése

» Piaciizemeltetési agazat

- Piaci pozicid, célpiacok
A Szalka-Viz Kft. szaméra kizar6lagos jogot biztosit Matészalka Véros Onkormanyzata
a varoslizemeltetési és varosfejlesztési feladatok elltasara, igy tevékenységébol
adoddan a tirsasignak ezen szerz8désekben foglaltak szerint eljarva kell feladatait

végezni. A megkotstt feladatellitasi szerzédéseken felill. a kézszolgaltatashoz

kapcsol6dé beruhdzasokban, feldjitasokban kiilsés kivitelezési munkékat vallal.
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SWOT-analizis a villalkozdsra:

Ert’iss_éggk

Gyengeségek

1.

A feladatellatasra hosszatava
szerz6dések 4llnak rendeikezésre:

A géppark ethasznaléddsa miatti
potlas elmaradéasa

e tervezheté drbevétel 2. A kételezo és viéllalhaté munkak

o tervezhetd finanszirozds Osszhangjanak hidnya

» iitemezési lehetdség 3. A térségben jelentkezd

® rogzitett drak rezsi 6radijak munkaerShidny
2. A szabad kapacitas lekotésére 4. A fluktudcié

Onkormanyzati munkak végzésének 5. A kdzponti szabalyozis

lehet6sége vaitozdsénak tervezhetetlensége
3. NAV kivitelezok adatbizisaban 6. Lehetséges likviditdsi nehézségek

vallalhaté munkak
4. A rendelkezésre all6 tapasztalt,

ismeretekkel rendelkezé munkaerd
5. A tarsashazak kezeldi feladataib6l

eredd itt jelentkezd szolgaltatasi

igények kielégitése
6. A rendelkezésre 4116 speciélis

geéppark
7. A kbézmunkaprogramban valé

kézremiikodés.

Lehetdségek Veszélyek
1. A fejlesztésekkel hatékonyabb 1. A szabélyoz6 rendszer kedvezétlen
munkavégzés valtozasa
2. Alvallalkoz6i munkak lehetdsége 2. A likvidités biztositasa
Onkormanyzati beruhazasokban 3. A kedvezétlen munkaerdmozgas
3. Azélelmezési tevékenység 4. A lizing és hitelfelvétel elmaradésa

atszervezése, tovabbi kiilsd
igények kielégitése

4, Kézremiiksdés szolgaltatok
dijbeszedési tevékenységében

5. Bels0 atszervezéssel 1étszam és
koltségmegtakaritas

6. Bérezési, 6sztonzési rendszer 1j
alapokra helyezése

7. Lakossagi szolgaltatisok
bevezetése

8. Szerzédések feliilvizsgalataval,
atszervezéssel
koltségmegtakaritas.

esetén a fejlesztési lehetoségek
elmaradésa.
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2. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

2.1.A villalkozas alapadatai

A villalkoz4s neve,

Szalka-Viz Matészalka Ipari, Kereskedelmi és

g;';']fl;elye, Szolgaltaté Kft,
telephelyei: 4700 Matészalka, Kisfaludy ut 8.
Szalka-Viz telephely: 4700 Maitészalka,
Zoldfa ut 91.
Elrhetoségek: 4700 Matészalka, Kazinczy 1t 4.
E-mail: szalkaviz@szalkavizkft.t-online.hu
telefon:06/44-502-208
fax:06/44-502-209
mobil: 06/70-938-2542
Adészim: 13546636-9604-113-15
Cégjegyzékszam: 15-09-070074
Bejegyzés idGpontja: 2005.10.06.
Tulajdonosok felsorolisa: 100%-ban Métészalka Viros Onkormanyzata
Tisztségviselk felsorolasa: Ugyvezetd igazgatd

Torvényes képviseli(k) felsoroldsa:

Ugyvezetd igazgatd

A villalkozas {6 tevékenysége:

Fizikai kozérzetet javitd szolgaltatds — Fedett
uszoda €s Strandfiird6 lizemeltetése

A villalkozis melléktevékenységei:

Viéroslizemeltetési-  és  varosfejlesztési,
kozétkeztetési, ingatlankezelési feladatok
ellatisa

2.2.A villalkozas torténete

Szalka-Viz Kft.-t Matészalka Varos Onkormanyzata, 100 % Onkormanyzati tulajdonu

gazdasagi tarsasiga. Kordbban t5bb Onkormanyzat tulajdonaban ivéviz és szennyviz

kezelési szolgaltatast végzett.

A 2015-6s évt6] a Szalka-Viz Kft. a kézszolgaltatasi feladatok ellatasat végzi Matészalka

Varosban és intézményeiben. A tevékenységi kore sokréti.

Az uzleti terv elkészitésének célja, a jovobeli tervek felvazolasa, hogy egy rendszerezett,

atfogé képet kapjunk az eléz6 évekhez képest a 2020-as lizleti év adataira, fejlesztési

tervekre vonatkozdan, valamint 2021-2023 évek vonatkozéan bemutassa a fejlédés

irdnyait, a gazdalkodas stabilitdsanak lehetéségét.
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— Megvalésitott, folyamatban Iévé, tervezett beruhdzisok, fejlesztések, projektek

A Szalka-Viz Kft 2015-2019 években a feladatellatas teriiletén fejlesztéseket nem
végzett. Fejlesztési tevékenysége alapvetden a mikddéképesség  folyamatos
biztositasara koncentralodott.

2020. évben a késobbiekben bemutatott fejlesztési elképzelések alapvetSen
hatékonysdgot noveld, koltségeket csokkentd fejlesztések, melyek sordn jelentds
€lémunka megtakaritdst kivanunk elérni.

A Mitészalkdn megvaldsult beruhdzasok lzemeltetSjeként a megljult Vérosi
Piaccsarnokot vérhat6an idén tavasszal nyitjuk meg az arusok és vasarlok elott.,

2.3.Célok

Hosszi tavi célok:

Hosszuatavi célkit(izésiink a szakmai, technoldgiai fejlodés, a szakszerii feladatellatas.
Kiozéptavu célok:

A kozeljovben terveink kozt szerepel a rendelkezésiinkre allo géppark és a
munkaeszkdzok korszeriisitése hatékonysignovelés céljabol. Biztositani kivanjuk a
folyamatos fizetSképességet, az Uzemi Tandcesal kézésen 6sztonzé rendszereket
dolgozunk ki. A bérezés teriiletén a 1étszam csokkentésével elért megtakaritisokbél a
dolgozok bérét a versenyszféraban kialakult bérekhez kivanjuk kdzeliteni.

Rovid tavi célok

A legftbb célkitiizésének likviditds megérzését, valamint a rendelkezésre all6
eroforrdsok hatékony felhaszndldsat tartjuk a Kf mikodésének eredményessége
mellett.

2.4.Legfontosabb iizleti partnerek

Legfontosabb iizleti partner Kapcsolat jellege
Matészalka Véaros Onkorményzata Tulajdonos
Matészalkai Siit6ipari Kft. Elelmiszer beszallito
East Milk Kft. Elelmiszer beszallito
Balensza Bt. Elelmiszer beszallitd
Ta-Te Kfi. Elelmiszer beszallitd
Toéni-His Elelmiszer beszallitd
Viri és Térsai Kft. Elelmiszer beszallité
Nemes Istvinné Kereknadi Baromfi Elelmiszer beszallito
1F Bt. Elelmiszer beszallité
Prezerv Kft. Elelmiszer beszallité
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_Legfontosabb iizleti partner Kapcsolat jellege
Svab Gasztro Kft Elelmiszer beszallito
ALTEO Energiakereskedd Zrt. Energiaszolgaltato
Grovi Kft. Uzemanyag beszallitd
Kraszna Tiizép Kft. Epitdipari anyagbeszallito

CYEB Energiakereskedd Kft.

Energiaszolgaltatd

DEVAGA-SECURITY Kft.

Portaszolgalat, 6rzés-védelem

Szalka-Trade Kft.

Vegyes iparcikk beszallité

Matészalkai Tavhdszolgaltatd

Kézmi

Kérédi Attilae.v.

Epit6ipari anyagbeszallito

E.ON Tiszéntili Aramhalozati Zrt.

Energiaszolgaltatd

2.5.Jogszabalyi kérnyezet
2000. évi C. térvény a szdmvitelrdl
2007. évi CXXVIL. t6rvény az éltalanos forgalmi adérél
2012. évi . térvény a munka t6rvénykonyvérdi
2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykdnyvrol

A nemzeti k6znevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény

Az llamhaztartasrél szol6 2011, évi CXCV. térvény (Aht.)

Az allamhdaztartas szamvitelérol sz6l6 4/2013. (I1.11.) Korméanyrendelet

2012. évi LXXXVI. torvény a munka térvénykonyvérdl
2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol=

3. SZERVEZETI FELEPITES

A szervezet felépitése, munkakiorsk, beosztasok

— Alapité(k): Matészalka Varos Onkormanyzata,

—> Vezetéség A Szalka-Viz Kft. vezetését az
helyettese a Miiszaki igazgaté.

Ugyvezetd igazgaté latja el. Altalanos

—> Alkalmazottak A Szalka-Viz Kft. jelenlegi dolgozéi létszama 129 £5.
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Humaneréforras-terv

A huménerdforras gazdélkodas egy komplex, tobb feladatot &tsleld tevékenység. Egy
szervezet milkodtetéséhez fontos a megfeleld létszamtervezés, munkakorkialakitas.

A Szalka-Viz Kft.-nél az 6sztdnzés alapvetd eszkszei a munkabér, a személyi jellegii egyéb
kifizetések és a természetbeni juttatasok (SZEP kartya, dolgozoi uszodabériet).

Tovabba a jogszabélyoknak megfelelden a munkéaba jards koltségeit a Szalka-Viz Kft.
megtériti.

A Szalka-Viz Kft. alkalmazottainak jelenlegi létszama 129 fo. Térséglink meghatarozo
problémajénak tekinthetd a munkaeré elvandorlésa, hiszen a nyugat-magyarorszagi régio és
Budapest térsége a magasabb bérek és kivald juttatasi rendszer garantalasaval odavonzza a
munkaerdt. 2020. évben a létszam feliilvizsgalata a végzett tevékenyég és a gazdasagossag
figyelembevételével meg kell, hogy torténjen. A 2020. évi tlagos statisztikai allomany
1étszém tervét a feliilvizsgalat alapjan 111 foben tervezzilk. A tervezett létszam a feladatok
véltozasdval médosul, biztositva ezzel az eredményterv teljesitését,

Képzés a vallalkozasn4l

A Szalka-Viz Kft. tdmogatja a dolgozok szakmai fejlédését, mely tovébbképzések,
tanfolyamok keretében valosul meg. A rendszeres tiiz- és munkavédelmi képzések

megtartisaval pedig a biztonsdgos munkavégzéshez kelld ismeretet sajatitjak el a dolgozok.
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Javadalmazdsi rendszer

A Szalka-Viz Kft. dolgozéjat megilleti a munkabér, a személyi Jellegli egyéb kifizetések és
a természetbeni juttatdsok (SZEP kartya, dolgozéi uszodabérlet).

2020. évben a munkabér emelés tervezett atlagos mértéke 8 %. A kotelezé minimalbér és
garantalt bérminimum emelés 91 fot érint 7 862 004 Ft értékben alapbér esetében éves
szinten. Cafetéria dsszege: brutté 120 000 Ft/f6/év, melynek eleme: Széchenyi Pihenékartya
— Osszes alszamldja. Tervezziik a létszam feliilvizsgélat utin az eredményterv teljesitésének
fuggvényében a létszamcsokkentésbol szdrmazé megtakaritasok egy részének alapbér

emeléssel torténé felhasznalasat.

4. MARKETING TERV

4.1.  Termékek, szolgaltatisok bemutatisa

Kinalt termékek és szolgiltatisok bemutatasa, £6 jellemzék
A Szalka-Viz Kft. a vdrosiizemeltetési- és varosfejlesztési feladatok ellatasat végzi. A

zoldfeliiletkezelési feladatok vonatkozasdban az utcai sorfdk faipolasi munkalatait tovabbra
is terv szerint végezzilkk. A park és utcai fasorok fenntartisa soran kellé figyelmet kell
forditani a fadllomany korra és egészségi allapotdra. A kozteriileti fak eléregedése, a
koronaszaraddsok, valamint a szélséséges idéjarasi viszonyok is jelentésen novelik
feladatainkat. Az idei évben is folytatjuk a kézteriileteken a fiinyirast, parkositast, a padok
¢s a koztertileti hulladékgyijté edények minBségi cseréjét és bovitését.

Terveink kozt szerepel ebben az évben is az utak lirszelvényébe belogé fadgak eltavolitasa,
valamint a kozteriiletek parlagfiimentesitése. A megnovekedett ttfelilletekkel (ut és
kerékparutak) ardnyosan emelkednek a koztisztasagi feladatok. A hulladék mennyisége
jelentds, igy a begyijtéshez szitkséges idé megndveli a munkaerd és a gépek igénybevételét.
Kilgndsen a hétvégék, iinnepnapok kornyéke, valamint a vérosi események, rendezvények
jelentenek kéltségnoveld tényezét.

A téli siktalanitasi feladatok ellatasa sordn lehetdségeinkhez mérten igyeksziink hatékonyan
elvégezni az Ut-, jardafeliiletek, kerékparutak takaritdsit, a biztonsagos kozlekedés
biztositasanak érdekében. Az adott iddjarasi koriilmények és a lakossagi/tulajdonosi
elvardsok nagymértékben meghatirozzak az elvégzendd feladatok mennyiségét. Az
elvardsok  sok  esetben meghaladjdk a  jogszabalyban meghatarozottakat,
tébbletmunkavégzésre van igény. Killén elvéras a kiilterlileti foldutak fokozott takaritasa is.
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A téli id6szakban a szilard burkolat( utak vonatkoz4saban az utak és gyalogatkeldhelyek hé
¢s sikossagmentesitésén feliil, az utak burkolataban kialakult katydkat is megsziintetjiik,
melyet hidegaszfalt bedolgozasaval végziink. Az idei évben t6bb tonna hidegaszfalt keriil
felhasznélasra.

A varos parkjainak, koztereinek viragositasa, ezek apolasa kiemelt feladat. Ebben az évben
részben sajat el84llitash, részben vasarolt virdgpaldntkkal oldjuk meg a feladatokat. 2020.
évben felallitunk 1000 m2 alapterilletii {iveghazat, rendezziik a fiirdé melletti kertészet
teriiletét, javaslatot tesziink kiilsé {izemeltetd -részben bérleti dijas, részben viragpalantat
eldallitd — megbizasara. A tervezett iiveghazat a fiirdén rendelkezésre allo melegviz
felhasznalasaval tervezziik fiiteni.

Kiemelt feladat a Kft. tevékenységének teljes atvilagitasa, valamennyi szallit6i, szolgaltatasi
szerz0dés  feliilvizsgélata, koltségeink csokkentése. Az  intézkedések hatdsara

fizetdképességiink jelentds javulasat, a nyereséges gazdalkodast varjuk el.
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Ertékesitési terv
A Szalka-Viz Kft, 2020. évre tervezett bevételi terve
adatok e. Ft-ban

2019. évi tény (nettd e. Ft} 2020, terv elSirdnyzat {netté e. Ft) pcaxian20iesty/201 SReY
virhaté}
Megnevezés Onkorm. Bnkorm. Sajit
Onkorm. | ©Ossz.
Sajst bev. Flnan- Osszesen | Sajét bev. Finan-~ Osszesen 4rbev. % %
szirozds szirozds %

zéldfeiiiletkezeldsi tevékenység 2502 51550 | 54052 . 56000 | 56000 0,00%| 108,63%| 103,60%
Telepdiléstisztasdgi tevékenység 1342 19 000 20 342 - 22 500 22 500 0,00%| 118,42%| 110,61%
Allategészségigyi tevékenység ; 4750 4750 ; 4750 4750 100,00%|  100,00%
Csapadékvizelvezetssi
eviiamsts . 16 000 16 000 . 12500 12500 78,13%|  78,13%
Utkarbantartés tevékenység 274 45000 | 45274 . 50000 | 50000 0,00%| 111,11%| 110,44%
Piacok izemeltetése 9 694 : g 694 16354 : 16 354 168,70% 168,70%
Kéeteriletek diszitése, varosi

CRteTCStES Cuieseivanott 5000 5000 . 5000 5000 100,00%| 100,00%
programok, rendezvények
EmStBtzemeltetes €5 37 109 37109 | 52497 52497 141,47% 141,47
szolgéltatds tevékenysége : . ’ A147%
Vérosi Uszoda &s Strandfiirds 161835 . 161835 | 163041 . 163 041 100,75% 100,75%
Sportesarnok 8016 24000 | 32016 8800 20000 | 32800 109,78%| 100,00%| 102,45%
Kozétkeztetési szolgsitatas 361779 . 361779 | 373760 ; 373 760 103,31% 103,31%

| -
IS TSR 6000 X 6000 6000 . 6000 100,00% 100,60%
Uzemeltetése
Folydiratox, Ujséeok, Kladvanyok | 4613 - 4613 5000 . 5000 108,39% 108,39%
Rezeiéss atvett Snkormianyzatl 3133 48500 | 51633 1051 48384 | 49435 33,55%| 9976%| 95.74%
ingatlanok
Onkormdanyzattd! dtvett
kbvetelések kezelése ; ; : 229 ) 228
Gnkormanyzat részé
Onkormanyzat részére végzett 61909 ; 61909 | 87610 87610 141,51% 141.51%
egyéb eseti feladatok
€ayeb bnkormanyzatiingatlanok | ., . 4289 3435 . 3435 20,09% 80,09%
javitasa, karbantartdsa
Egyéb killss szolgaltatasok 5925 . 5925 2416 : 2416 40,78% 40,78%
Tarsashszkezelés 11742 . 11742 19892 ; 19892 169,41% 169,41%
[SHABFOLt oxidacids t 12878 . 12878 | 12877 . 12877 99,99% 99,99%
rekultivicidja
Vizikézma szolgdltatss 2054 : 2054 1150 . 1150 55,99% 55,99%
stel, k.

Arbevitel, eayébbavétel és nkal [ o0 o Toanst oo sss | ysaniz 223134 | 977 246 108.49%| 104.37%| 107.52%
finanszirozas Sssresen;

Az dnkormanyzat részére végzett tamogatas jellegii feladatokon feliil, a sajat bevételeken beliil
Mitészalka Varos Onkormanyzata és a SZESZEAI részére szamlazandé szolgaltatasainkra az
alabbi keretdsszegek 4allnak rendelkezésre:

- kozétkeztetési feladatokra Netto Brutté
- 6nkormanyzat részére végzett 199415¢e. Ft 253257 e. Ft
- SZESZEAI részére végzett 36 100e. Fi 45 847 e. Ft
- Sziinidei étkeztetés 5500e. Ft 6 985 e. Ft
- Etelszallitas 1000 e. Ft 1270 e. Ft
Onk. és SZESZEAI részére végz. kozétk.: 242 015 e. Ft 307 359 e. Ft
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- Virosi uszoda és strandfiirdé iizemeltetési ktg. kiegészitésére
Netté
S0 000 e. Ft

Bruttd
63 500 . Ft

A bevételi terv dsszeallitasanal az Onkorményzat altal biztositott tamogatast a 2019. évi szinten,
vettiik figyelembe, két teriiletre biztositott + 10 milli6 forint tdmogatassal. A bevételeink kozott
mas intézmények, kills6 szolgaltatast igénybe vevok részére torténd értékesités, az Onkorményzat
2020. évre elfogadott koltségvetésében tervezett fejlesztések, beruhdzasok bevételét terveztiik
meg. Az élelmezés teriiletén 2020. maércius 1-t61 a Kélvin Altalinos Iskola kivalasa miatt
kapacitas felesleg keletkezett, ennek feloldésara, bevételeink szinten tartasara, ndvelésére 6t
onkorményzattal, illetve véllalkozasokkal folytatunk targyaldsokat. A targyalasok
eredményeképpen a 2019. évi kiszolgalt adagszamunkat szeretnénk legaldbb 20%-al novelni,
megtartani a jelenlegi f6z6 konyhainkat. Hétranyaink ezen a teriileten, hogy nem tudjuk azokat a
plusz szolgaltatdsokat nydjtani melyeket magén vallalkozasok megtehetnek, de dolgozunk
torvényesen biztosithatd lehetdségek kidolgozasan.

Koltségeink tervezése:

Anyagjellegii raforditasok

adatok e Ft-ban
Index
Lo\ 2019. évi 2019. évi 2020. évi 2020. terv/|
Megacyens terv varhat6 terv 2020, texyy 2019.
2019. terv
varhaté

Anyagksltség bsszesen 351588 306 506| 336 175| 95,62%)| 109,68%

Igénybevett szolgaltatds 8sszesen 84 180 84 565 79 420| 94,35%| 93,92%

Egyéb szolgaltatdsok dsszesen 15218 14 142 15 368| 100,99%)| 108,67%

Eladott druk beszerzési értéke 1035 1285 2 035| 196,62%)| 158,37%
Alvillalkoz6i  teljesitések  értéke,

kozvetitett szolealtatidsok Hsszesen 14 950 14 076 15385] 102,91%) 109,30%

Anyag jellegii raforditdsok 8sszesen| 466 971 420 574| 448 383 96.02%| 106.61%
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Anyagkoltség

adatok e Ft-ban
Index
B K " A . 2020, terv/
Megnevezés 2019, évi 20‘19. évi 2020. évi | 2020. terv/ 2019,
terv varhaté terv 2019. terv
o varhat6
%

Véasérolt anyag 283 404 231 887 260 574 91,94%| 112,37%
Vizdij 1545 1953 1980 128,16%| 101,38%
Uzemanyag, kendanyag 14 774 12 972 12_ 735 86,20% 98,17%
Energia kéltségek 51242 58 686 6232 12,16% 10,62%
Munka-, védéruha, védoital 2 833 2931 2979 105,15%| 101,64%
Egyéb anyagkéltség 113173 112 145 51 675 45,66% 46,08%
Anyagkoltség sszesen 466 971 420 574 336175 71,99% 79,93%
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Igénybevett szolgaltatasok

adatok e Fi-ban

Index

Megnevezés Zﬂ:z;vévi 2019, évi zglz:m 22(')]21(; tterv! 20;‘:)'1:”’

Y | virhats
Szallitas, rakodas 195 179 40|  20,51%| 22,35%
Beérleti dijak 2864 3665 2244 78,35%| 61,23%
Karbantartasi, javitasi koltségek 13 720 16 343 12884 93,91%| 78,83%
oonyi endenvényel, konfremen i | 12| 1682 1430 15680%] g oo,
Oktatés, tovabbképzés 1822 637 767 42,10%| 120,41%
Utazési, kikiildetési ksltségek 906 751 666| 73,51% 88,68%
Telefon és internet haszndlat 2 838 2035 2989 105,32%| 101,84%
Postakoltség 930 801 840| 90,32%| 104,87%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltsége 59993 57572 57560 9594%| 99.98%
- Laborszolgaltatas 2 106 2033 2 060 97.82%| 101,33%
- Szakértdi dijak 712 100 220|  30,90%| 220,00%
- Ugyvédi munkadijak 1 405 1 857 2570 182,92%| 138,40%
- Ugyviteli, szaktandcsadéi dijak 2 700 6221 5800 214,81% 93,23%
- Kényvvezetés, kdnyvvizsgaléi dijak 960 1 020 1020| 106,25%| 100,00%
;ljla)rg:leliz?tc:c:sg:iz kapcs. Ugyvédi és egyéb 3194 688 | 507 50,00% 232,12%
B el B R B
- Egyéb szolghltatasok 48 796 45597 44233 90,65%| 97,01%
- Orz6-véds szolgaltatas 11 700 11638 1800 1538%| 1547%
- Vizimentdk (Strandfiirdén, nyaron) 8000 8018 8000, 100,00%| 99,78%
- Ebbefogss, elhelyezés, ellatas 2520 2520 2520 100,00%| 100,00%
- Fakivéagss, gallyazis 950 934 1000] 105,26%| 107,07%
- Egyéb kuilénféle koltségek 25626 22 487 30913 120,63%| 137.47%
[Igénybevett szolgiltatds dsszesen 84 180 84 565 79420 94,35%| 93,92%
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Egyéb szolgailtatas

adatok e Ft-ban

Index
2019. évi | 2019. évi | 2020, évi 2020. terv/
ScEREYezEs terv varhatd terv 22%212 tterv/ 2019.
Y| virhaté
Hatéségi dijak, illetékbélyeg 1 826 708 1250 68,46%| 176,55%
Bankkdltség 4420 4593 4 650| 105,20%| 101,24%
Biztositasi dijak 3571 4045 4068 113,92%| 100,57%
Ki nem emelt egyéb szolgiltatas 5401 4796 5400 99,98%| 112,59%
Egyéb szolgiltatisok dsszesen 15218 14 142 15368 100,99%| 108,67%

A koltségeink tervezése soran az elsédleges szempont a realitisok mellett az
eredményterviink teljesitése, a takarékossag voltak. A koltségeinket a bevétel terviink
ndvekedésénél 1ényegesebben kisebb mértékben tervezzilk novelni, ez a tervezés folyamatos
és szigoru gazdilkodast feltételez, amit vezetékon, dgazatvezetdkon keresztiil terveziink
megvaldsitani, 6szténz6 rendszer bevezetése mellett.

5. PENZUGYI TERV

Osszesitett éves koltség terv

adatok e. Ft-ban

Bevételi pénzaram

Megnevezés 2018.év | 2019.év | 2020. év 2021. év 2022. év
Arbeviétel 641 711 665 282 739 756 874 141 900 366
Témogatasok 208 269 237836 223 134 223 134 223 134
Hitelek, kélesénsk - 22 000 30 000 25 000 5000
Egyéb bevételek 22 395 7 812 14 356 15 000 15 500

Halmozott éves eredmény
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Miikddeési koltségek 878 056 930 058 975 068 1 106 450 1131 045
Beruhdzisi koltségek 14 678 10 675 33422 20 000 7 000
Hitel és hitelkamat t5rlesatés _ | 30000 10 000 7000
Egyéb kiadas -

Osszes kiadas

Eves ad6zott eredmény - 5681 2555 1 982 3443 3559



Beruhazasi terv:

KIMUTATAS

- a Szalka-Viz Kft. 2020. évl tervezett, sajat be ruhazasairdl, beszerzéseirsl -

adatok e. Ft-ban

Meanvl-|  Egységar Osszog
]
Frdb Ft
UTK megnavezése Beruhazés, b 5 ar & db

Immaterialis javak .
MGszaki gépek, berendezések, jarmivek 32 057 200
Mdszaki gépek, berendezések (épit6, karbantarté csoport) 26 191 000
JXZ-819 AVIA D 8 N Tehergépjarmd [MECSEK SJS 4 - | tipus( s65z6r6 berendezés

kenténeres) (felépitmény) ! 5 56D/090 5580000
Jarmiivek Tehergépjarmii (16,2 tonna teherbirdsy billencs) 1 6 000 000 6 000 000
Jarmiivek Ford Transit 1 900 000 900 000
Jarm(ivek Ford DuplakabinTransit Platos (Kristalyviz Kit.) 1 600 000 800 000
Jarm{ivek Kosaras emelé jarmi 1 8 000 000 8 000 000
Munkagépekhez Gyorscsatiakozd fej CAT-hoz 1 276 000 276 000
Kisgépek Padkahenger 1000 1 237 000 237 000
Kisgépek Makita bontdkalapacs AVT 72,8J 2000W HM 1812 1 330 000 330 000
Kisgepek Honda aszfalt vagd NRC RZ120 1 510 000 510 000
Kisgépek Honda lapvibrator 1 280 000 280 000
Kisgépek TR-6,5 &ramfejlesztd (harom fazisa) 1 368 000 368 000
Kisgépek Duguias elharitd gép (benzin (izemu) 1 1 200 000 1200 000
Kisgépek Magas nyomasi melegvizes mosé HM 3C-180/780 PAX 1 400 000 400 GO0
Kisgépek Lombszivattyu 1 1 500 000 1 500 000
Konyhai gépek, berendezések 3 366 200
fgzj’j’f’"’ Ovoda fiz6-és t2leld | o10ici5 (10 es) elektromos 1 368 000 368 000
fgzﬁ’f”" Ovoda fiz6-6s Blald | yusyemence (tobb fickos) 1 542 000 542 000
Eszterlanc Ovoda f626-65 81216 |, nai ronotgen univerzaiis) 1 275 000 275 000
|konyha

f:n”::ac"éza Al Isk. 1626-65 8IBI0 | o, syc0mence (tob fidkos) 1 542 000 542 000
Képes Géza Alt. Isk. f6z5-€s talald |Univerzélis konyhai robotgéphez tartozékok (kockdzd 1 275 000 276 000
konyha tarcsa_szelelel tércsa, cskvégo tércsa (1-1 db)

f:;:h?m"s Gimn. 162665 télald | & 47 7 camoy 2 129 000 258 000
f:::h?’" ds Gimn. 162065 t8lald | 00uc16 (10 Les) elektromos 1 368 000 368 000
fo“jehzamas Gimn. f626-é5 18l8I0 | gyuaemence (tobb fidkos) 1 542 000 542 000
Esze Tamds Gimn. 1526-6s t81al0 | yuc7 oy rany (365 Les) 1 196 200 196 200
konyha

MdUszaki gépek, berendezések 2 500 000
\Varosi uszoda, termal- és

siményfirdo Gépek, berendezések _2 000 000
Sportcsarnok Takiritd gép 1 500 000 500 000
Jarmiivek 2 500 000
Ugytélszolgdlati, djbeszedési, Hasznall kishaszon gépjarmi 1 2 500 000 2500 000
ingatlankezeési csoport ]

Szdmitbgépek, informatikal, irodai eszhbzbk 665 000
:t:!?:h Sy (zemeteis, Rnnends A3-as nyomiato+fénymasold 1 430 000 430 000
Ugyfélszolgalati, dijbeszedési, . .

ingatiankezelési csoport Riaszto rendszer 1 235 000 235 000
Szoftverek (szamfitégépekhez) | 300 000
irodal és egyéb butorzat, polcok 400 600
Varosi uszada, termadl és Onozs Krénvek - 400 000
simenyfards szekrények cseréje
[Immalerialis javak, gépek, berendezések, jarmivek dsszesen: | 33 422 200
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A 2019. évi nyereséges gazdlkodds lehetdvé teszi beruhazasi hitel, lizing igénybevételét.
Beruhazasaink tervezésénél &sszegyiijtotiik az 4gazatvezetdk szerinti igényeket, melyeket
feliilvizsgalva rangsoroltunk. A tervezett beszerzések természetesen a rendelkezésre allé forrasok
figyelembevételével torténhetnek éves beszamolénk elfogadésa utin. A legfontosabb beszerzések
a vdros zoldfelilletének kezeléséhez, az utak- jardak javitdsahoz szitkséges berendezések a
hulladékkezeléshez szitkséges gépek beszerzésének elsddlegességével kell, hogy torténjenek.

A berendezések konkrét tipusa és kapacitisanak ismerete utdn lizing titjan szeretnénk nagyobb
értékii berendezéseinket megvasérolni.

Szamviteli kimutatisok:
Eredménykimutatis-terv

adatok e Ft-ban

~ Megnevezés 2018.év | 2019, év | 2020.év | 2021.év | 2022. év |
1. Ertékesités nett6 arbevétele 641711 665282 739756 874 1411 900 366
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 9350
IIL. Egyéb bevétel 230 652 267648 237485 238 134| 238634
IV. Anyagjellegii raforditasok 398057 420574 448383 510259 521995
V. Személyi jellegii raforditasok 413 889 454 089 459 402 521880| 533883
VI. Ertékesokkenési leiras 30470 30925 29 501 32000 32000
VII. Egyéb raforditasok 35639 33 820 35782

A. Uzemi (lizleti) tevékenység
eredménye

VI Pénziigyi miveietek bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai
B. Pénziigyi miiveletek eredménye

C. Adézas eltti eredmény
| X. Adéfizetési kotelezettség
D. Adézett eredmény

Eredményterviinket a realitisok és a jelenlegi piaci informaciék alapjan az Gvatossag elve
figyelembevételével allitottuk Ossze. Az eredményterv teljesitésének feltétele a tervezett
bevételek teljesitése, a létszamgazdalkodasnal Kitlizott célok teljesitése, a szerzédéseink
feltilvizsgalatabél eredd megtakaritasok realizaldsa.
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Meérlegterv

adatok e. Ft-ban

A. Befektetett eszkozok

1. IMMATERIALIS JAVAK

2018. év

1537

2019. év

697

2020. év

558

2021. év

446

2022. év

II. TARGYI ESZKOZOK

426 567

416 794

421 800

420 500

420 100

IIl. BEFEKTETETT PU.
ESZKOZOK

B. Forgéeszkizik

1. KESZLETEK

7356

10432

8 500

8 500

8 500

I1. KOVETELESEK

66 408

70 971

46 131

44 130

35250

III. ERTEKPAPIROK

IV. PENZESZKOZOK.

C. Aktiv iddbeli
elhataroldasok

ESZKOZOK ssszesen

D. Sajat tke

I. Jegyzett toke

7 106

40 000

11 100

40 000

10 230

40 000

10 500

40 000

11 000

40 000

IL Jegyzett, de még be nem
fizetett tbke (-)

M. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

234372

228 691

231 246

233 228

236 671

V. Lekotott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

VII. Adézott eredmény

E. Céltartalékok

F. Kotelezettségek

I. HATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK

- 5681

2 555

1 982

3443

3 559

II. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTS.

III. ROVID LEJARATU
KOTELEZETTS.

G. Passziv idobeli
elhatdrolasok

FORRASOK ésszesen

135 509

144 046

111 106

116 197

115 946

Az eszkdzok és forrasok alakulasandl a tervezett beruhazasokbél beszerzett eszk6zok mellett az
eredménykimutatisban tervezett éves eredmények eredménytartalékra gyakorolt hatdsat mutattuk

be.
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6. MELLEKLETEK

A feladatelldtasra megkotitt szerzodések.

- Uzemeltetési szerzédés Virosi Uszoda és Strandfiirdé
szerzddés kelte: 2005. november 9. (Uzemeltetés kezdete: 2006. janudr 1.)
- (2007. 4prilis 1-t6] hatarozatlan id6tartamra szél)

- Kozszolgaltatasi Szerzddés
szerzédés kelte: 2015. dprilis 01.
(2015. aprilis 01.-t6] hatdrozatlan idétartamra sz6l)
hatilyon kiviil 2018. januar 1. napjdval

- Megallapodis feladatellatisrél  kozétkeztetés, Intézmény mitkédtetés, Sportesarnok
Szama: 62-15/2015. szerzodés kelte: 2015. junius 03.
(2015. julius O1. napjatdl - 2020. méjus 31. napjaig hatarozott idejii )
hatilyon kiviil 2018. janudr 1. napjdval

- Szolgaltatdsi szerzédés a Matészalka Televizié miikodtetésérdl
Szama: 8-92/2015. szerzodés kelte: 2015. julius 31.
(2015. augusztus 01.-t8] hatarozatlan idStartamra szél)

- Kegyeleti kizszolgaltatasi szerzédés
szerz6dés kelte: 2015. mdjus 20.
(2015 junius 01. napjét6l - 2020. méjus 31. napjaig hatdrozott ideji )

- Ingatlankezelési Megbizdsi Szerzidés
szerzodés kelte: 2015. december 29.
(2016. januar 01. napjatol kezdddGen hatdrozatlan iddtartamra szol)
hatalyon Kkiviil 2018, januir 1. napjdval

Feladat-Ellatdsi Megallapodas ingatlankezelési feladatok elltasara

szerzodés kelte: 2018. janudr 26.
(2018. janudr 01. napjatél kezdédden hatarozatlan idétartamra szol)
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Feladat Ellatasi Szerz6dés Varosiizemeltetési és Varosiizemeltetés jellegii feladatok
elvégzésérol

Szama: 8-7/2018. szerzodés kelte: 2018. janudr 31.

(2018. januér 01. napjatol kezdédden hatdrozatlan idétartamra sz6l)

Kdzétkeztetési Feladat-Ellatasi Megallapodas
Szama: 170-1/2018. szerzldeés kelte: 2018, janudr 31.
(2018. janudr O1. napjatdl kezdddden hatdrozatlan idétartamra szol)

Ingatlan bérleti szerzédés _ 2798/14. Hrsz. Kispiac

Szama: 8-79/2018. szerzédés kelte: 2018. december 03.
(bérleti jogviszony 2019. januér 01. napjatél hatarozatlan ideig tart)

Matészalka, 2020, februar.15.

\ N W@iﬁw
€ el L,;,s /L,u v

Némedi Lajos Kiss Tibor Valu Tibor
Gazdasagi vezet6 Miiszaki vezetd Ugyvezetd
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2. sz. melléklet

KIMUTATAS
- a2020. évben alkalmazandé (iizleti tervben tervezett) 6radijakrol —

Megnevezés 2019. évben 2020. évre
alkalmazott tervezett
- szakmunkdasok 3.500,- 4.000,-
- segédmunkasok 3.050,- 3.500,-
- takaritok 1.950,- 2.200,-
- kistehergépjarmivek, kishaszon gépjarmiivek 7.000,- 8.000,-
- Ford Transit FNF6 tip. 8.000,- 9.000,-
- traktorok: 8.000,- 9.000,-
- CATERPILLAR 8.500,- 10.000,-
- AVIA D 90 N tehergépjarmii (konténeres) 8.500,- 10.000,-
- AVIA D 90 N tehergépjarmii (szippant6) 8.500,- 10.000,-
- DAEWOO AVIA WOMA tehergépjarmii 8.500,- 10.000,-
- kistraktor (JINMA) 6.500,- 8.000,-
- Bobcat S130: 7.000,- 8.500,-
- Bobcat T3071: 8.500,- 10.000,-
- Mercedes Atego 815 tehergépjarmii: 8.500,- 10.000,-
- kisgépek:
¢ Oleo-Mac 520-as lancfiirész 4.700,- 5.500,-

e Oleo-Mac 650-es lancfiirész 4.900,- 5.800,-
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Szama: 2/2020.
JEGYZOKONYV

Amely késziilt: A Szalka-Viz Kft. Matészalka, Kazinczy 0t 4. szam alatti hivatalos
helyiségében a Feliigyel$ Bizottsag {ilésén, 2020. februar.18-an 09.00 ératél.

Jelen vannak: Sarka Bélané Feliigyel6 Bizottsagi Elndke
Herman Janosné Feliigyel6 Bizottsigi tag
Dr. Vékony Mikl6s Feliigyel6 Bizottsagi tag
Valu Tibor Ugyvezett
Kiss Tibor Miiszaki igazgatd
Preizer Janosné Jegyzbkonyvvezetd

Valu Tibor koszonti a Feliigyeld Bizottsagi tagokat, megallapitja, hogy a Feliigyelé
Bizottsag 3 tagja jelen van, a Feliigyelé Bizottsigi iilés hatarozatképes.

Sarka Bélané lidvozli a megjelenteket, javasolja, hogy a meghivoban szerepl napirendi
pontok keriiljenek megtirgyalasra, amit a Feliigyel6 Bizotisdg egyhangi szavazassal

elfogadott.

Szalka-Viz Kft. 2020. évi iizleti tervének megtargyalasa
2. Egyebek

1. napirendi pont: A Szalka-Viz Kft. 2020.évi iizleti tervének megtiroyaldsa

A Szalka-Viz Kft 2020. évi a tagok 3 igen szavazattal, egyhangilag elfogadtak.

Uzleti Tervét. Felhivia az digyvezetés figyelmét, hogy a tervezett intézkedések bevezetésére
haladéktalanul tegyen lépéseket. A tervezett tobbletbevétel teljesitése  érdekében
intézkedjenek.

3/2020. (02.18) FB. Hatdrozat

A Feliigyelé Bizottsag egyhangi szavazissal (3 szavazat) eclfogadja a Szalka-Viz Kft.
2020. évi iizleti tervét. v

3. napirendi pont: Egyebek

Sarka Bélané: A Feliigyel Bizottsag tagjai egyebek napirendi pontban kérdést, hozzaszolst
nem tettek,
A Feliigyel6 Bizottsag Elnoke lezarja az FB. iilést.

FB Elndke



Késziilt:

Targy:

Idépontja:

Sarka Bélané
Herman Janosné
Dr. Vékony Miklss
Valu Tibor

Kiss Tibor

JELENLETI iv

2020. februér 18-4n a Szalka-Viz Kft. Matészalka Kazinczy i 4. sz.
iroda hivatalos helyiségében.

Feliigyeld Bizottsagi iilés.

900

Feliigyeld Bizottsag tag B e ASHESn e ns e ve s sEEE e e s [
Feliigyel6 Bizottsagi tag &({@W&é ol
Felligyeld Bizottsagi tag

Ugyvezeté

Miiszaki igazgato



HATAROZAT-TERVEZET

MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

e:o/2020. (........)

HATAROZATA
A Szalka-Viz Kft. 2020. évi iizleti tervének elfogadssarél

A Képviselé-testiilet

a Szalka-Viz Kft., a hatarozat mellékleteként szerepld 2020. évi iizleti tervét 977.246 e.Ft
bevételi, valamint 975.068 e.Ft kiadasi foosszeggel, illetve 1.982 e.Ft tervezett adézott
eredménnyel jovahagyja.

Hataridé: 2020. februar 27.
Felelés: Valu Tibor ligyvezetd

Mateészalka, 2020. februar. ... ....

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzb



VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ,

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA :59-1/2020.

| Elbterjesztés a Szalka-Viz Kft. 2020. évi iizleti tervének elfogadasarél

Eléterjesztés készitéséért felel6s(ok): Valu Tibor iigyvezetd,

Potosné Dr. Koviacs Zsuzsanna aljegyz6

El6terjesztést véleményezése:

VELEMENY, MEGJEGYZES: |\ \

NEV:
Potosné dr. Kovics ué‘ (/u,] PIver =N 2o W RA-T ey ,
Zsuzsanna aljegyz6 7 —
- Lo Vel
W o / P 9/04.06 = (7/1 %"
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
|
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
Eloterjesztést ellendrizte: Eléterjesztést joviihagyta /f\] /~
Ellenérzés idépontja: 2020. februar..’.? 2020. februar '




